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1. Godkendelse af dagsorden

Der indstilles til, at dagsorden godkendes.

Referat:

Formanden: P3 grund af nyligt tilsagn fra museumsdirektgr Anni Mogensen (M/S Sgfart) om at
indtraede i bestyrelsen foreslads dagsorden udvidet med et punkt 5: Udpegning af nye

bestyrelsesmedlemmer.

Dagsorden dermed godkendt.




2. Meddelelser fra bestyrelsesformand og direktgr

Orienteringspunkt.

Der indstilles til, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Al: Udtrykte glede over, at museet for f@rste gang i lang tid ikke opererer med et krisebudget.
Verden er stadig urolig, og vi kan blive ramt af mange ubekendte faktorer. | den situation er det
vigtigt med en god egenkapital.

Museet er landet godt | museumsreformen, omend der ogsa her er mange ubekendte. Naeste trin i
arbejdet med at sikre et stabilt bevillingsgrundlag under museet er den kommunale gkonomiaftale.
Staten har lgftet graenselandet op i hgjeste betydningskategori, og det ma vaere et mal for
kommunerne at sikre, at museet bliver der.

Al gav en oversigt over de mange udviklingsprojekter i alle fire kommuner, som er i gang eller under
forberedelse. De bidrager alle til turisme og kulturel baeredygtighed | kommunerne, men kan kun
realiseres, hvis kommunerne bakker op.

Helhedsplanen i Tender er skudt i gang. Organisationen er skabt, og Kuben Management er valgt
som radgiver frem mod kontrakt med totalradgiver.

Museum p3 Kilen: Der er lagt en overordnet plan for fondsdialogen med Aabenraa Kommune.
Planerne omfatter ikke den i pressen rejste ide om at lade museet flytte ind i Gledelampen. Signe
Bekker Dhiman supplerede med en status pd kommunens arbejde med udviklingen af omradet nord
for Nyhavn.

Gram Lergrav: Efter flere ars arbejde med bureaukratiet er grunden endelig vores. Museet har
sidelgbende arbejdet med en udviklingsplan i tre etaper, som prasenteres pa naeste m@de. Dette
henlzgges derfor til Gram.

Museet i Haderslev: Arbejdet med udvikling af en vision for hele omradet seettes i gang, nar en ny
enhedsleder for den arkzeologiske enhed er fundet.

Kulturhistorie Aabenraa og Cathrinesminde Teglvaerk: Begge steder har i 2024 gennemgaet en delvis
modernisering med nye formidlingselementer og vil i sa2son 2025 prasentere sig pa en markant
bedre made.

Sgnderborg Slot: Parallelt med arbejdet for den historiske destination Dybbal/Senderborg Slot
pabegyndes en plan for nyindretning af dele af museet med henblik pa at forbedre brugeroplevelsen
for familier, praesentere den definitive Augustenborg-udstilling i 2027 og derefter nye kronologiske
udstillinger om S@nderjylland fra middelalder til og med krigen 1864.

Forskningsstrategi og samlingsstrategi er godt pa vej og feerdiggeres i det nye ar. Strategiens tema

om baredygtighed Igftes i gjeblikket af et samarbejde med Museum Salling og Museernes Grgnne
Akademi for projektmidler fra SLKS. Projektet afsluttes og implementeres dernaest i organisationen
f@rst i det nye ar.
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Al sluttede med at pege pa tre enheder, der kraever et saerligt fokus i den kommende tid: Den nye
enhed Formidling og Laering far vigtige opgaver med henblik pa at styrke det familierettede arbejde i
museet. Der er netop ansat en ny enhedsleder, Signe Schmidt Rye, som tiltrader i januar 2025.

Den arkaologiske enhed er fortsat preeget af darlig trivsel efter opsigelserne i foraret. Der forventes
et faseskift, nar hovedparten af de afskedigede medarbejdere fratraeder ved arsskiftet, men der er
stadig et stykke vej til, at medarbejderne kan se fremad. Stillingen som enhedsleder er slaet op med
forventet tiltraedelse til foraret.

Enhedslederen for Bygninger og Teknik er sygemeldt. Afdelingschefen felger sagen tet med
stetteforanstaltninger. Det overvejes, om enheden skal tilfgres flere ressourcer evt. i kombination

med en anden fordeling af opgaverne i enheden.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

3. @Pkonomiopfalgning

Budgetopfalgning pr. 31.10.2024

Budgetopfalgningen omfatter bade Museum Sénderjyllands overordnede budget samt
delbudgetterne for henholdsvis den bygherrebetalte arkaeologiske virksomhed og grunddelene pa

Dybbel Mglle og Historiecenter Dybbel Banke.

Det indstilles til bestyrelsen at tage budgetopfélgning samt oversigt over besggstal, entré-, butiks- og
cafésalg til efterretning.

Referat:

MSJ: EN supplerer det notat bestyrelsen har faet med de sidste nye tal. P4 nuvarende tidspunkt
mangler der 100.000 kr. for at nd budgettet pa entré-indtaegterne.

Museumbutikkerne: mangler 340.000 for at nd budgettet. Her forventes det ikke at budgettet nas.
Café: merindtaegt pa ca. 700.000 kr. Set samlet forventes et lille overskud pa de to omrader.

Ekstra forklaring i forbindelse med merforbruget pa lgnbudgettet for museumsvaerter, der er
kommet til efterfélgende: Der har vaeret forholdsvis store ekstra udgifter til ungarbejdere. Det er et
omrade, der er praeget af store udsving. Al gennemgik og supplerede de forklaringer, der er listet op
i notatet. Erkendt, at der skal laves en taettere opfglgning.

EN gennemgik ékonominotaterne for hhw. HCDB og DSI dybbal malle.

LK gennemkig skonomiopfalgningen i den arkaologiske udgravningsvirksomhed, og pointerede, at
selvom det er en gkonomiopfalgning i balance, er der stadig usikkerheder, der kan bevirke et

merforbrug, hvilket vil kunne ende med at pavirke museets regnskabsresultat.

Draftelse af formen pa gkonomiopfglgningen fremadrettet: Bestyrelsen vil gerne fremadrettet have
en tematisering evt. bare skriftlige kommentarer. Rimelig tiltro til, at skonomien k@rer som den skal,
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men det er vigtigt, at bestyrelsen bliver orienteret, hvis der er noget, der afviger meget eller der er
opmaerksomhedspunkter.

Bestyrelsen finder det vigtigt, og mest spaendende, at félge gkonomien mere tat i forbindelse med
de udviklingstiltag, der bliver sat i gang.

Vil gerne have en skriftliggdrelse af indtazgter pr sted - szrligt de steder, hvor det afviger fra
forventet.

Draftede oversigten over indtagter og udgifter p3 de enkelte steder, samt B2BE delen.

Bestyrelsen tog budgetopfelgningen samt oversigt over besggstal, entré-, butiks- og cafésalg til
efterretning.

4. Museumsreform

Den 31. oktober 2024 udsendte Folketinget bekendtggrelsen af den nye museumslov til haring.
Museet indgiver ikke h@gringssvar ud over det, der blev indsendt den 20. august 2024.

Chefgruppen har udarbejdet et notat om, hvad den nye museumslov betyder for Museum
Sgnderjylland.

Et szerskilt omrade er museumslovens Kap. 8 om Sikring af kultur- og naturarven i forbindelse med
den fysiske planlzegning og forberedelse af jordarbejder m.v. Her arbejder museet p3 et haringssvar.

Der indstilles til, at bestyrelsen tager notatet til efterretning.

Referat:

Motatet sammenfatter Al's vurdering af den nye museumslovs betydning for MSJ. loven traeder i
kraft 1. januar 2025, muligvis uden at udfgrelsesbestemmelser og vejledninger er faardige. F.eks. skal
museerne senest 1. januar have beskrevet, hvordan gasterne skal teelles, og denne beskrivelse skal
vaere godkendt af en revisor.

Al uddelte et ekstra bilag, der viser S5LKS's opggrelse over, hvordan M5lJs tilskud er sat sammen. Det
fremgar, at de kommunale tilskud pavirker statstilskuddet positivt, idet indtaegter fra kommuner
indgar i parameteren indtaegter. Signe Bekker Dhiman noterede, at dette var et staerkt argument for
ikke at spare pa de kommunale tilskud. Desuden fremgar det, at M5 pa forskningsparameteren
henter en relativt stor del af bevillingsrammen pa grund af sin store produktion.

Al henledte opmaerksomheden pa, at hvis museet gger sit variable tilskud, vil det blive modregnet i
prioriteringstilskuddet. Ikke desto mindre er det politisk vigtigt, at MSJ i de kommende ar arbejder
for at gge det variable tilskud.

Al redegjorde for 2ndringerne i Museumslovens kap.8. Bl.a. skal 5LKS ikke l=ngere godkende
forundersggelsesbudgetter, hvilket kan give modstand og evt. sggsmal fra bygherre, dvs. et andet
mgde med bygherrerne.
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Keld Mgller Hansen havde forstaet det saledes, at bygherrer fremover vil kunne indbringe et budget,
som de er utilfredse med, for SLKS, der sa kan give en udtalelse. KMH udtrykte tilfredshed med, at
overhead nu er til diskussion.

Kjeld Thrane tilsluttede sig tanken om, at M5J melder sig ind i enten Dansk Erhwverv eller Dansk
Industri, ogsa for at fa en mere direkte adgang til juridisk bistand.

Bestyrelsen tog notatet til efterretning.

Bestyrelsen gnsker pa sit naaste made at drgfte eventuelt indmeldelse i Dansk Erhverv eller Dansk
Industri. Chefgruppen kommer med en indstilling.

Bestyrelsen vil gerne have en indstilling, nar AJ og LK har haft m@gde med DI og kan lave en vurdering
af, hvad der er bedst.

5. Status og perspektiver for samarbejdet om formidlingen af Hans
Jorgen Wegner i Téonder Kommune

Mundtlig draftelse.

Referat:

Formanden redegjorde for anledningen til drgftelsen, nemlig nyheden om at Museum Wegner har
faet en bevilling pa finansloven.

Al orienterede om samarbejdet indtil nu, som baerer praeg dels af Wegnerdgtrenes gnske om fuld
kontrol over omradet, dels af staerke saerinteresser i miljget i Tender.

Situationen star i kontrast til Tender Kommunes @nske om, at udviklingen af Museum Wegner sker i
nzert samarbejde med Museum S@nderjylland. Al har flere gange foreslaet Museum Wegner en
trepartssaftale, der ogsa omfatter Ténder Kommune, men er hver gang blevet afvist af Museum
Wegner.

Bestyrelsen opfordrede Al til at haevde Museum S@nderjyllands statsanerkendelse pa omradet og
med dette afsaet razkke ud til samarbejde. Bestyrelsen bad desuden om, at Al regelmaessigt
orienterer sdvel bestyrelsen som Tgnder Kommunes borgmester.

6. Drgftelse af notat vedr. Historiecenter Dybbgl Banke

Museum Sgnderjylland har indgéet driftsaftaler med DSI Dybbgl Mglle og Fonden Dybbgl Banke,
som traeder i kraft ved arsskiftet 2024/2025. Museets direktgr har i efteraret sat sig ind i driften af
de to steder. Sammen med centerleder Bjgrn @stergaard er der udarbejdet et notat, der indrammer
de tre st@grste udfordringer.
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Det har siden 2022 veeret et selvstaendigt mal for museets arbejde pa omradet at sikre en tattere
forankring i 5énderborg Kommune. Et konkret udslag heraf er det tre-arige pilotprojekt til udvikling
af den historiske destination Dybbgal/Senderborg Slot, som Udvalget for Kultur, ldraet og
Medborgskab i Seénderborg har godkendt.

Museum S@nderjyllands bestyrelse har godkendt, at museet afsaetter 200tkr. i 2025, 2026 og 2027.
Byradet i Sgnderborg har bevilget 500tkr. i 2025. Der er ikke afsat midler i overslagsarene.

DSI Dybbal Mglle har afsat 50tkr. i alle arene.

Fonden Dybbgl Banke har godkendt, at der afsattes 150tkr. i alle arene om forngdent via et traek pa
mellemvarendet med MS5J.

Der indstilles til, at bestyrelsen tager notatet til efterretning og godkender igangsatning af det
tredrige pilotprojekt i samarbejde med S@nderborg Kommune.

Referat:

Al orienterede om et m@de med 5@¢nderborg Kommunes Borgmester, hvor notatets punkter og det
planlagte pilotprojekt vedr. udvikling af den historiske destination var blevet drgftet.

Borgmesteren havde udtrykt enighed i opfattelsen af situationen. Med hensyn til pilotprojektet var
det hans klare opfattelse, at de bevilgede 500tkr. ville blive gentaget i 2026 og 2027.

Christel Leiendecker supplerede med at sige, at byradet faktisk havde godkendt hele projektet (og
dermed ogsa den trearige projektperiode). Belgbet var bare ikke skrevet ind i overslagsarene.

Bestyrelsen tog notatet vedr. udfordringerne pa Historiecenteret til efterretning og godkendte

igangsatningen af projektet med en klar forventning om, at Seénderborg Kommune vil bidrage
finansielt til projektet pa samme niveau i 2026 og 2027 som i 2025.

7. Orientering om personalesag (lukket punkt)
Der indstilles til, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Bestyrelsen drgftede sagen pa baggrund af et fortroligt notat og Al's uddybende bemaerkninger.

Al orienterede om, at der gennemfdres en intern undersggelse, med samtaler med fem
n@gglemedarbejdere samt stikpr@vevis kontrol i samlingerne.
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8. Eventuelt

Referat:

Peter Sevel foreslog, at bestyrelsen drgftede st@rrelsen pa bestyrelsens honorar, som ikke er
reguleret siden 2018.

Al laver en rundsp@rge blandt sammenlignelige museer, og kommer med et oplaeg pa naste made.

9. Udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer

Der foreligger nu tilsagn fra bade Anni Mogensen, direktgr M/S Sgfart og Carsten Friis, direktgr Friis-
Group om indtraadelse | museets bestyrelse.

Det indstilles til, at de fire kommunalt udpegede medlemmer godkender udpegningen jf.
vedtaegternes §5, stk.4.

Referat:
Formanden takkede bestyrelsen og direkt@gren for den konstruktive tilgang til arbejdet.

Al orienterede om, at Anni Mogensen, direktgr for M/S Sgfart | Helsinggr, har sagt ja til at indtraede i
bestyrelsen. Dermed er den anden kandidat fundet. De fire kommunale medlemmer kan derfor jfr.
vedtaegternes §5, stk. 4. udpege de to kandidater til bestyrelsen, der bliver vakante, nar Keld Magller
Hansen og Karen Frgsig gar af ved bestyrelsesmadet i marts.

Al indstiller derfor pa baggrund af drgftelserne pa bestyrelsesmgdet i september og

emailkorrespondance i efteraret direktgr Carsten Friis, Haderslev og direktgr Anni Mogensen,
Ka@benhavn, til Museum 5@nderjyllands bestyrelsen.

De fire kommunalt udpegede medlemmer godkendte udpegningen.

Formanden takkede de afgaende medlemmer for deres mangearige dedikerede arbejde for Museum
Sgnderjylland.
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