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1. Oplysninger om Museet

Navn og adresse m.v.:

Museumsdirektor:

Administrationschef:

Bestyrelse:

Revision:

Museum Sgnderjylland
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6100 Haderslev
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Hjemmeside: www.msj.dk

E.mail: kontakt@msj.dk

CVR nr.: 30 00 87 31

Oprettet: 1. januar 2006

Hjemsted: Haderslev

Regnskabsar: 1. januar — 31. december 2023

Axel Johnsen

Lisbeth Kristensen

Formand: Simon Mgaberg Torp
Naestformand: Kjeld Nermark Thrane

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Aparken 8A, 7. Sal
6000 Kolding
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2. Pategninger
2.1. Ledelsespategning

Arsregnskabet for 2023 forelaegges for Museum Sgnderjyllands bestyrelse pa bestyrelsesmadet
den 6. juni 2024.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A
med tilleeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af museets aktiviteter og arsresultat, museets aktiver og passiver samt museets finan-
sielle stilling.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
forhold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse.

Haderslev, den 6. juni 2024

Axel Johnsen Lisbeth Kristensen

Direktar Administrationschef

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 6. juni 2024

Simon Mgberg Torp René Andersen
Keld Mgller Hansen Peter Sevel
Christel Leiendecker Karen Frgsig
Kjeld Ngrmark Thrane Signe Bekker Dhiman

Sean Rumley

Penneo dokumentnagle: 5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ



2.2 Den uafhangige revisors pategning
Til bestyrelsen for Museum Senderjylland
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Sgnderjylland for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-

riet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og ad-
ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for regn-
skabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker
nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i be-
kendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
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e samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at museet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen og saerlige bemaerkninger (side 8-15)
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og de sarlige bemaerkninger. (fremover ledelsesberetningen)

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabslovens klasse A og bekendt-
gorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflasggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositio-
ner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der
er omfattet af arsregnskabet.
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Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 6. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Ledelsesberetning 2023

3. Ledelsesberetning

3.1. Ledelsesberetning og generelle bemarkninger til regnskabet

. Ledelsesberetning
3.1. Ledelsesberetning og generelle bemaerkninger til regnskabet

Andringerne i samfundsgkonomien fortsaetter med at pavirke kulturinstitutionernes gkonomi, herun-
der ogsa Museum Sgnderjyllands. Det stiller store krav til ledelsens styring og evne til at seette ind
og imgdega dette De dramatiske stigninger i energipriserne, som indtradte under budgetlaegningen i
efteraret 2022, klingede af i Igbet af vinter og forar, hvor priserne stabiliserede sig, dog pa et lidt hg-
jere niveau en tidligere.

Pa det tidspunkt havde museet iveerksat en raekke tiltag, nemlig stram udgiftsstyring, midlertidig luk-
ning af tre museer, opsigelse af 11 medarbejdere og forberedelse af opseetning af solcelleanlaeg fi-
nansieret via museets egenkapital.

Det lykkedes museet at fa hjeelp udefra via statslige puljer til kompensation for hgje energiudgifter
og til investeringer i energiforbedringer, hvilket lettede presset pa budgettet betydeligt. Og sidst pa
aret lykkedes det museet at italeseette museets ressourcemaessige udfordringer i Folketinget, hvilket
farte til en ekstrabevilling pa finansloven 2024. Pa trods af nedskeeringer og afskedigelser formaede
museet at opretholde et hgijt aktivitetsniveau over for publikum og i de strategiske udviklingsprojek-
ter.

Den gkonomiske udvikling

Museets regnskabsresultat udviser et overskud pa 4,2 mio. kr. i forhold til det samlede budget. Re-
sultatet skyldes i hovedtraek et mindreforbrug pa den almindelige drift pa 2,9 mio. kr. i @konomi &
Drift, forst og fremmest opstaet pa grund af mindre udgifter til energi, korrektion af feriepengeforplig-
telsen og generel paholdenhed. Derudover er der i Publikum & Formidling genereret et overskud pa
0,8 mio. kr., som skyldes merindtaegter pa entré og café.

Der har i 2023 veeret reserveret midler i gvrig egenkapital til feerdigggrelse af ATEX-godkendelse og
udearealer pa bevaringscentret samt kab af Kongevej 49 i Tgnder i alt ca. 1 mio. kr.

Disse udgifter konteres i regnskabet det ar hvor de afholdes, og vil derfor pavirke regnskabsresulta-
tet i 2023 negativt.

Museum Segnderjylland modtog 33,3 mio. kr. i ordineert driftstilskud fra staten, der er museets hoved-
tilskudsyder. De sgnderjyske kommuner bidrog med 20,1 mio. kr. i ordingert driftstilskud samt 0,3
mio. kr. i ekstraordinaere tilskud.

Aret 2023 var det farste ar siden 2019 helt uden Covid 19-restriktioner. Det betad, at publikums ad-
feerd ikke leengere var pavirket af statslige reguleringer eller af publikums selvpalagte forholdsregler
i forhold til smittefare. Dermed far museet pa samme made som alle andre museer igen mulighed
for at sammenligne og evaluere prioriteringer og indsatser pa baggrund af normal-ar.

Pa trods af, at de tre museer Kulturhistorie Aabenraa, Drghses Hus og Cathrinesminde Teglvaerk
var lukket hele seesonen, har der veeret en samlet fremgang i entré- og caféindteegterne. Fremgan-
gen kan iseer konstateres pa Hgjer Mglle, pa museerne i Tender og pa Senderborg Slot, hvor lance-
ring af nye cafétilbud i kombination med events og B2B-salg har styrket omsaetningen.

Museets bundne egenkapital var ved arets begyndelse 84,6 mio. kr. Den gvrige egenkapital var ved
arets begyndelse 12 mio. kr. Den ggedes med 4,2 mio. kr. som falge af arets regnskabsresultat.
Den disponible egenkapital er herefter 16,0 mio. kr. Heraf er reserveret et samlet belgb pa 3,7 mio.
kr. til forskellige projekter (se note 6 i regnskabet).
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Regnskabsresultatets betydning for museets strategiske udvikling

Museum Segnderjylland arbejder efter en langsigtet plan for udvikling af de enkelte besggssteder.
For alle delprojekter geelder, at de involverer museets anleegsmidler og/eller egenkapital. Tildelingen
af anlaegsmidler er reguleret af skonomiaftalen med kommunerne, mens egenkapitalen svinger i
takt med arsresultatet. Museets bestyrelse drgfter Isbende, hvor stor museets egenkapital skal veere
set i relation til planlagte investeringer og i forhold til museets robusthed. Ogsa pa de arlige virksom-
hedsmgder med Slots- og Kulturstyrelen drgftes Igbende, hvad der er det passende niveau. Besty-
relsen har hidtil anset 8-10% af den arlige omsaetning som et passende niveau.

Nar der tages hensyn til henleeggelser og reserveringer i egenkapitalen, udger den disponible egen-
kapital ved regnskabsafslutningen 10% af den samlede omsaetning og ligger derfor pa det enskede
niveau. Dermed har museet igen opnaet den robusthed, der er ngdvendig for en virksomhed som
MSJ.

Arbejdet med strategiske projekter

Etableringen af Bevaringscenter Sgnderjylland i Rgdekro i 2021 er et afsluttet projekt, men arbejdet
med at pakke ud og flytte de sidste dele af samlingerne foregar stadig. Dertil kommer, at Haderslev
Kommune i 2023 returnerede den siden 2017 deponerede samling af hestevogne. Tilgangen af 46
hestevogne samt forberedelsen af en total nedpakning af samlingerne pa museet i Tender tilfgrer
samlings- og magasineringsarbejdet nye dimensioner, der involverer bade personale og investerin-
ger.

| tilknytning til Bevaringscenteret lancerede museet i 2023 med betydelig ekstern finansiering et
tvaerkommunalt formidlingstilbud. Over en 18 maneders projektperiode tilbydes forlab til 60 skole-
klasser. Projektet er forankret i museets enhed Undervisning og Laering og er et vigtigt element i
museets arbejde med malsaetningerne i gkonomi- og samarbejdsaftalerne med kommunerne.

Helhedsplanen for museet i Tender med et budget pa 79,2 mio. kr. havde ved arets udgang opnaet
56,3 mio. kr. i intern og ekstern finansiering. Efter drgftelser med Tonder Kommune og de to vae-
sentligste bidragydere arbejder museet med en tilpasning af projektet med henblik pa igangsaetning
af projektet i 2024.

Museets samarbejde med Aabenraa Kommune omkring udarbejdelsen af et nyt prospekt for et mu-
seumsbyggeri pa havnen i Aabenraa er faerdiggjort. Projektet er dybt forankret i kommunens planer
om en omdannelse af havnen i Aabenraa. Museet vil i de kommende ar sammen med Aabenraa
Kommune afsage mulighederne for bidrag fra de store filantropiske fonde.

Museets udviklingsprojekt omkring formidlingen i Gram Lergrav fortsatte, og ved arets udgang var
planerne bragt sa langt, at Miljgstyrelsen havde godkendt udstykningen. Godkendelsen omfattede
7,9 ha af det gnskede areal pa 14,6 ha, og der blev kun givet tilladelse til ophaevelse af fredsskov-
pligten pa dele af grunden. En ny aftale med ejeren om en reduceret kgbspris blev indgaet. Udstyk-
ning, opheevelse og tinglysning har vist sig at veere en betydeligt mere kraevende og langvarig bu-
reaukratisk proces end forventet. Erhvervelsen af grunden ger det muligt for museet at ga videre
med udviklingsplanerne inden for muligheder, som nu er givet.

Museets bestyrelse vedtog den 18. marts 2024 en ny firearig strategi for museet, der viderefarer pri-
oriteringen af udviklingsplanerne og lancerer nye indsatser. Ogsa pa dette punkt er det af betydning,
at museet har en egenkapital, der giver mulighed for at foretage prioriteringer.
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Samarbejde og dialog med tilskudsgivere

Museum Segnderjylland hgrer til den kategori af museer, der en gang om aret mgdes med Slots- og
Kulturstyrelsen til de sakaldte virksomhedsmgder. Virksomhedsmadet i 2023 blev ikke afholdt, idet
Slots- og Kulturstyrelsen vurderede, at kvalitetsvurderingen af museet den 1.-3.-maj med efterfol-
gende proces for handleplaner gav et tilstrackkeligt indblik i museets samlede virksomhed. Kvalitets-
vurderingens konklusion var, at museets samlede virksomhed var tilfredsstillende, om end det blev
noteret, at museet veesentligste udfordring er ressourceknaphed som felge af reekken af kriser. Seer-
lig udhulingen af museets statstilskud som fglge af en utilstreekkelig regulering af statstilskuddet i
tider med hgj inflation blev italesat over for Slots- og Kulturstyrelsen under det afsluttende dialog-
made.

Alvoren i dette problem ses i det forhold, at museets statstilskud i 2022 i absolutte tal var det samme
som i 2010. Problemet blev italesat over for Folketingets Kulturudvalg den 30. august 2023 med del-
tagelse af museets formand og direktgr. | den forbindelse fremhaevede museet de regionale og nati-
onale opgaver og den gradvise udhuling af tilskuddet, der havde fart til midlertidig lukning af tre mu-
seer. Foretraedet farte til, at formanden for Kulturudvalget rettede henvendelse til Kulturministeren,
og museet fulgte op pa mgdet med en reekke samtaler med kulturordfererne hen over efteraret. Mg-
derne kom i lige hgj grad til at handle om museets aktuelle udfordringer og om museets tilskud efter
den kommende museumsreform. Som fglge af indsatsen opnaede museet en ekstraordineger bevil-
ling pa 4,5 mio. kr. pa Finansloven 2024.

Den indteegtsdaekkede arkeeologiske virksomhed i 2023

Langt starstedelen af den arkeeologiske enheds driftsgrundlag er indteegter og udgifter knyttet til de
lovpligtige arkeeologiske nadudgravninger (museumslovens kapitel 8). Dette arbejde holdes adskilt
fra museets gvrige gkonomi. | 2023 var der et betydeligt lavere aktivitetsniveau inden for byggeri og
anleeg i samfundet generelt end i de foregaende ar, og den arkaeologiske enhed har derfor i Igbet af
aret gennemfort faerre arkaeologiske undersggelser i de fem kommuner, som enheden daekker, end
tidligere ar. Der er f.eks. kun afsendt 82 regninger for gennemforelse af arkaeologiske forundersg-
gelser og udgravninger. | 2022 var tallet 106 og i 2021 var det 116.

Der er et fald i omsaetningen som indebaerer naturligvis, at enheden ikke kan oppebaere en indtzegt,
der kan deekke lige sa store udgifter til ikke-indteegtsdaekkede aktiviteter, som administration, maga-
sinarbejde og forskning, som i arene fgr, pa trods af, at disse aktiviteter er helt essentielle for enhe-
den.

Da den arkeeologiske enhed desuden har haft stor fokus pa at fa udfert beretningerne for eeldre un-
dersggelser igennem aret, er belgbet hensat til beretninger ogsa faldet kraftigt i 2023. Saledes er
belgbet hensat til udfeerdigelse af beretninger faldet fra 6,1 mio. ved arsskiftet 2021/22 til 4,2 mio.
ved arsskiftet 2023/24. Desuden er stgrrelsen af de opsparede midler til naturvidenskab og til gen-
standsbeskrivelse ogsa blevet nedbragt, sa den samlede opsparing til afvikling af beretninger, natur-
videnskab, konservering og genstandsbeskrivelse er faldet fra 18,5 mio. ved arsskiftet 2022/23 til
9,9 mio. ved arsskiftet 2023/24, et fald pa 8,6 mio.

Museets besags- og aktivitetstal

Museum Segnderjyllands samlede besagstal i 2023 var 140.304, hvilket er et fald pa godt 5000 gee-
ster. Tallet omfatter ogsa publikums deltagelse i foredrag, omvisninger og undervisning uden for mu-
seerne. Nedgangen skal ses i lyset af, at afdelingerne Kulturhistorie Aabenraa, Droghses Hus og
Cathrinesminde Teglvaerk var lukkede hele aret. Hvis disse tre steder havde vaeret dbne, ville det
samlede besggstal have vaeret ca. 15.000 hgjere (de tre steders besggstal i 2022).

Senderborg Slot naede et besagstal pa 60.409 besaggende, hvilket er det hgjeste tal siden 150-ars-
jubileeet for 1864 i 2014. Besgagstallet ma i hovedtraek tilskrives udstillingen Sgnderjyderne og Den
Store Krig i kombination med et udferligt arrangementsprogram lanceringen af det store julemarked i
december. Museet i Tgnder havde 17.341 gaester, hvilket er en lille nedgang. Til gengeeld tog Hajer
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Molle et stort spring opad fra 10.919 til 15.400 gaester, hvilket ma tilskrives, at den storstilede for-
sk@nnelse af Hgjer by nu er bragt til ende

og tiltreekker mange turister. Desuden er Hgjer Mglle med café blevet et yndet udflugtsmal for kom-
munens borgere. Arkaeologi Haderslev naede et besagstal pa 13.488. Online-salget af arrangemen-
ter er i kraftig fremgang og naede op pa 1971. Tallet er opgjort for sig selv, men vil fremover veere
integreret i de enkelte steders tal.

Museet har siden 2019 implementeret systemer, der giver mulighed for at falge besggstallet fra dag
til dag og traekke pa geesternes geografiske spredning, alder og k@n. Systemet er koblet til MSJ’s
kassesystem. Billetsitet er et vigtigt led i museets cross channel strategi, der skal binde fysiske og
digitale platforme bedre sammen og skabe kvantitative data om brugernes adfeerd.

Donationer fra fonde- og ikke-offentlige tilskud

Museum Senderjyllands aktiviteter er i veesentlig grad afhaengig af, at eksterne fonde og bidrag-
ydere statter museet. Ogsa i 2023 har museet modtaget genergse bidrag fra en lang reekke bidrag-
ydere. | note 3 i naerveerende regnskab er donationerne specificeret yderligere. Museet er alle bi-
dragydere stor tak skyldig. De samlede donationer og ikke-offentlige tilskud udgjorde i 2023 3,1 mio.
kr. mod 4,2 mio. kr. i 2022.

Samarbejde med revisionen

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen fokuseres der sammen med museets revision pa vigtighe-
den af, at den anvendte regnskabspraksis afspejler museets juridiske status som selvejende institu-
tion, og at der gives et retvisende billede af afskrivninger og skonomiske forpligtelser. | den Igbende
relation omkring revision af museets regnskaber savel som i den faglige sparring omkring processer
og regnskabsopstilling oplever museets administrationschef, gkonomiansvarlige og direktar et sam-
arbejde praeget af tillid og saglighed.

Nye museer, udskillelse af museer og erhvervelse af fast ejendom i 2021

| begyndelsen af 2021 indgik museet kgbsaftale med lodsejeren omkring Gram Lergrav med henblik
pa kab af 14,6 ha. | 2023 godkendte Miljgstyrelsen udstykning af 7,9 ha, og efter forhandling med
ejeren aftaltes en pris pa 2,0 mio. kr. Handlen forventes afsluttet efter tinglysning i foraret 2024.

Bestyrelsesarbejdet i 2023

Der har i Igbet af aret vaeret afholdt fire ordineere og to ekstraordinaert bestyrelsesmader. Det farste
ekstraordineere mgde fandt sted den 14. august 2023 med henblik pa at drafte mulige scenarier ef-
ter en kommende museumsreform. Det andet ekstraordineere bestyrelsesmgade fandt sted den 24.
oktober. Her dreftede bestyrelsen scenarier for genabning af de midlertidigt lukkede museer og mu-
lighederne for en tilleegsbevilling pa Finanslov 2024.

Museets vedteegter og bestyrelsens sammensaetning kan altid ses pa museets hjemmeside ms;j.dk,
hvorfra vedteegterne kan downloades som pdf-fil. Bestyrelsen har med virkning fra september 2019
gjort alle referater fra bestyrelsesmgder tilgaengelige via museets hjemmeside, s& vidt muligt 10 ar-
bejdsdage efter det pagaeldende bestyrelsesmgde. Organisationsdiagram for Museum Sgnderijyl-
land findes som bilag til arsrapporten note 16.
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3.2 Szerlige bemaerkninger til regnskabet for 2023

Overordnede bemarkninger vedrgrende budgetrammer, kontering og skonomistyring

Samlet regnskabsresultat 2023

Det samlede regnskabsresultat for hele Museum Senderjylland viser et mindreforbrug pa

4.174.400 kr.

Driften i MSJ

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2023 viser et mindreforbrug pa 3.716.503 kr. og en
merindteegt pa 1.776.374 kr. Samt skal der tages hgjde for merforbrug pa den arkaeologiske udgrav-
ningsvirksomhed med kr. 412.000

Forbrug 2023 Budget 2023 Restbudget 2023 Forbrugsprocenter
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter | Indteegter
Fastansat personale 36.631.768 0| 36.541.580 0 -90.188 0 100,25 £DIVISION/0!
@konomi & Drift lenudgifter 10.384.137 0| 10.421.224 0 37.087 0 99,64 0,00
Publikum & Formidling lenudgifter | 10.367.908 0| 10.361.568 0 -6.340 0 100,08| #DIVISION/0!
Viden & Samlinger lenudgifter 15.879.724 0| 15.758.788 0 -120.936 0 100,77 0,00
@konomi & Drift 11.795.289| -50.068.047| 15.741.505| -49.223.110 3.946.216 844,937 74,93 101,72
Publikum & Formidling 4.337.553| -8.598.231 4.076.000, -7.555.000 -261.553| 1.043.231 106,42 113,81
Viden & Samlinger 996.997 -588.206 1.119.025 -700.000 122.028 -111.794 89,10 84,03
Driften i MSJ 53.761.607| -59.254.484| 57.478.110| -57.478.110 3.716.503| 1.776.374 93,53 103,09
Forbrug 2023 Budget 2023 Restbudget 2023 Forbrugsprocenter
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter | Indtaegter
Udgifter som er reserveret i gvrig
egenkapital 906.476 0 0 0 -906.476 0 0,00 0,00
@remeerkede projekter 7.029.818| -7.029.818| 17.059.931| -17.059.931| 10.030.113|-10.030.113 41,21 41,21
Arkaeologi Udgravningsvirksomhed | 23.134.963| -22.722.962| 25.000.000| -25.000.000 1.865.037| -2.277.038 52,54 50,89
Anlag 710.984 -710.984| 15.657.168| -15.657.168| 14.946.184|-14.946.184 4,54 4,54
@remeerkede udgifter 30.875.765| -30.463.764| 57.717.099| -57.717.099| 26.841.334|-27.253.335 53,50 52,78
| alt 85.543.848| -89.718.248|115.195.209|-115.195.209| 29.651.361|-25.476.961 74,26 77,88

Lonudgifter

Lgnudgifter til fastansatte i Museum Sgnderjylland udger i alt kr. 36,6 mio. kr. | forhold til det afsatte budget pa
36,5 mio. kr. er der et lille merforbrug pa 90.000 kr.

Forbrug 2023 Budget 2023 Restbudget 2023
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtegter
Fastansat personale 36.631.768 0| 36.541.580 0 -90.188 0
@konomi & Drift lsnudgifter 10.384.137 0 10.421.224 0 37.087 0
Viden & Samlinger lenudgifter 15.879.724 0 15.758.788 0 -120.936 0
Publikum & Formidling 10.367.908 0 10.361.568 0 -6.340 0
Regnskabsresultat i alt 36.631.768 0| 36.541.580 0 -90.188 0
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Regnskabsresultat for @konomi & Drift, Publikum & Formidling samt
Viden & Samlinger basisdriften, finansieret af de faste driftstilskud

Regnskabsresultat for basisdriften - @konomi & Drift

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2023 viser et mindreforbrug pa 3.946.216 kr. og en
merindteegt pa 844.937 kr. svarende til et mindreforbrug pa 4.791.153 kr.

Udgifter 2023 BUDGET 2023 Restbudget 2023
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
Driftsjusteringspulje 636.000 0 665.585 0 29.585 0
Personaleudgifter 755.652 -65.000 1.414.420 -353.500 658.768 -288.500
Lokaler 8.343.508 -333.778 11.011.500 -343.000| 2.667.992 -9.222
Samlingens Forvaltning m.v. 246.421 0 258.000 0 11.579 0
Udstillinger 47.959 0 30.000 0 -17.959 0
Anden oplysningsvirksomhed 44.650 0 47.000 0 2.350 0
Administration 1.647.100 -51.700 2.241.000 -78.000 593.900 -26.300
Bank 0 -168.959 0 0 0 168.959
Diverse Tilskud 74.000| -49.448.610 74.000| -48.448.610 0| 1.000.000
Regnskabsresultat 11.795.289| -50.068.047 15.741.505| -49.223.110| 3.946.216 844.937

Regnskabsresultat kan henfores til disse omrader:

Pa personaleudgifter er der sket en nedsaettelse af museets feriepengeforpligtigelser, som er opta-
get pa status, lgntilskudsordninger har et mindreforbrug som skyldes periodisering af hjemtagelse af
lenrefusioner, honorarindteegter er starre end budgettet. Der er et mindreforbrug pa efteruddannelse
gvrige personaleudgifter, tienestekgrsel, bidrag til statens administration, madeudgifter, annonceud-
gifter her er der samlet set balancere, nar der ses bort fra omradet AUD-bidrag og forsikringer,

Under lokaler er der samlet set et meget stort mindreforbrug. Arsagen til dette er, at der er ikke for-
brugte midler til vedligeholdelse af bygninger. Ligeledes blev udgifterne til varme og specielt til el
ikke sa store som forudsat ved budgetleegningen i 2022.

| administrationen har der veeret mindreudgifter til indkab af kontorartikler. Pa den forholdsvis store
budgetpost til it-udgifter har der vaeret mindreudgifter til indkgb. Samtidig er der zendret praksis i for-
hold til afregning af It-bistand til den arkaeologiske udgravningsvirksomhed i MSJ.

Regnskabsresultat for basisdriften- Publikum & Formidling

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2023 viser merudgifter pa 261.433 kr. og merind-
teegter pa 1.043.231 kr. svarende til en samlet merindtaegt pa 781.798 kr.

Forbrug 2023 Korrigeret Budget 2023 Restbudget 2023 Forbrugsprocenter

Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaeegter | Udgifter | Indteegter
Personaleudgifter 222.097 -96.335| 189.000 -35.000/ -33.097 61.335 117,51 0,00
Lokaler -28.290  -224.309| 0 -180.000|  28.290 44.309 0,00 124,62
Udstillinger 1.586.000 0/ 1.586.000 0| 0 0 100,00 0,00
Anden oplysningsvirksomhed 981.552 0/ 1.035.000 0 53.448 0 94,84 0,00
Entréindteegter 0] -5.999.996 0 -5.579.000| 0 420,996 0,00 107,55
Kiosk og cafeteriavirksomhed' 1.576.074 -2.274.844/1.266.000 -1.761.000/ -310.074 513.844 124,49 129,18
Renteudgifter/renteindtaegter 0 -2.746 0 0| 0 2.746 0,00 0,00
Regnskabsresultat 4,337.433| -8.598.231/4.076.000| -7.555.000| -261.433] 1.043.231 106,41 113,81

Regnskabsresultatet kan henfores til disse omrader

Pa personaleudgifter skyldes merforbrug lgnudgifter til B2B-aktiviteter, dog kan merindteegten hen-
fores til lenudgiften, da indtaegten vedrarer opkraevning af timer anvendt til arrangementer udenfor

den normale abningstid.

Pa omradet lokaler, som daekker udlejning af lokaler i Museum Sgnderjylland, er budgettet indfriet.
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Anden oplysningsvirksomhed har et lille mindreforbrug, som skyldes mindreudgifter til arrangemen-
ter og aktiviteter.

Entréindteegter har indfriet budgettet, indtaegter fra julemarkedet pa Senderborg Slot er medtaget
her.

Museumsbutikkerne
Pa udgiftssiden er der et mindreforbrug pa 37.000 kr. og pa indteegtssiden mangler ca. 250.000 kr.
for at indfri budgettet.

Caféomréadet
Pa udgiftssiden er der et merforbug pa 285.000 kr. og pa indtaegtsiden er der merindtaegter pa
763.000 kr.

Regnskabsresultat for basisdriften - Viden & samlinger

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2023 viser et mindreforbrug pa 122.028 kr. og en
mindreindteegt pa 111.794 kr. svarende til et samlet merforbrug pa 10.234 kr.

Udgifter 2023 BUDGET 2023 Restbudget 2023 Forbrugsprocenter

Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter | Udgifter | Indtegter
Personaleudgifter 74.855 -204.482 110.000 -239.000 35.145 -34.518 68,05 0,00
Samlingens Forvaltning m.v. 593.220 -13.064 542.025 -10.000 -51.195 3.064 10945 13064
Erhvervelser 32.543 0 30.000 0 -2.543 0 108.48 0,00
Konservering 226.084 -7.503 322.000 0 95.916 7.503 7021 0,00
Anden oplysningsvirksomhed 70.295 -254.706 115.000 -347.000 44.705 -92.294 61,13 7340
Diverse Tilskud 0 -108.450 0 -104.000 0 4.450 0,00 10428
Regnskabsresultat 996.997 -588.206 1.119.025 -700.000 122.028)  -111.79%4 8,10 84,03

Regnskabsresultatet kan henfgres til disse omrader:

Udgifter

Pa omradet Samlingens Forvaltning har der veeret merudgifter til bager, blade, tidsskifter samt med-
lemskaber/kontingenter og systemafgifter til Specify.

Der har veeret mindreudgifter til personaleudgifter som f.eks. kurser, seminar og lignende, udgifter til

konservering samt anden oplysningsvirksomhed som vedr. Uddannelse og Laering.

Indtaegter

Pa personaleomradet har der vaeret mindreindteegter pa honorarindteegter, under omradet anden
oplysningsvirksomhed har der vaeret mindreindtaegter vedr. undervisningsforlgb, som varetages af
Uddannelse og Leering. Det skyldes, at der er lagt en del ressourcer i undervisningen pa Leeringsla-
boratoriet pa Bevaringscenteret og derved har der veeret faerre timer til almindelige undervisningsfor-
lab.

Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift (sremarket ramme) samt udgifter som
er reserveret i ovrig egenkapital

Efter overfgrsel af henlaeggelser til gremaerkede- og anleegsprojekter, er der balance pa rammen til
gremaerkede projekter. Den arkaeologiske udgravningsvirksomheder udviser et merforbrug pa kr.
412.000.
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Rammens udgifter, som er reserveret i gvrig egenkapital, vedr. falgende projekter: Atexanlaeg og
udearealer ved Bevaringscentret, udskudte regninger vedr. nyt bevaringscenter samt omkostninger
ved kgb af

Kongevej 49, Tander.

Disse udgifter er bevilget af bestyrelsen og finansieres af gvrig egenkapital.

Udgifter som er reserveret i evrig

egenkapital 906.476 0 ] 0 -906.476 0 0,00 0,00
Oremeaerkede projekter 7.029.818| -7.029.818| 17.059.931| -17.059.931| 10.030.113|-10.030.113 41,2 41,2
Arkaeologi Udgravningsvirksomhed | 23.134.963| -22.722.962| 25.000.000| -25.000.000| 1.865.037| -2.277.038 52,54 90,89
Anlaeg 710.984 -710.984| 15.657.168| -15.657.168| 14.946.184|-14.946.184 4,54 4,54
Oremaerkede udgifter 30.875.765| -30.463.764| 57.717.099| -57.717.099| 26.841.334|-27.253.335 53,50 52,78
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4.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Museum Sgnderjylland er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med tillaeg af de saerlige krav til noter mm., som fremgar af ret-
ningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.

AEndringer til anvendt regnskabspraksis

Bogfaringen sker i Haderslev kommunes gkonomisystem. Kommunen konverterede til nyt gkonomi-
system den 1/1 2024.

Afledt heraf sluttede supplementsperioden 19/1 2024 og kun regninger over 7.500 kr. ekskl. moms,
som er modtaget efter den 19/1 2024, men vedrgrende 2023, er med i regnskabet for 2023. Eventu-
elle regninger under 7.500 kr., som vedrgrer 2023 er bogfert i regnskabsar 2024.

Den samlede belgbsstarrelse er ukendt, men vil vaere uveesentlig udfra historikken fra tidligere ar.

Resultatopgorelsen

Indtaegter
| resultatopgarelsen medtages arets indteegter nar museet har vundet endelig ret til indtesegten og under
hensyntagen til periodisering:

Modtagne driftstilskud indtaegtsfares i det ar tilskuddet modtages.

Sponsorater, gaver og andre ydelser indtaegtsfares nar der er erhvervet endelig ret til belgbet.
Indteegter og tilskud vedrerende seerlige projekter indteegtsferes i takt med projektets udferelse.
Indteegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra restaurant og kiosk mm. ind-
teegtsfares i takt med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Indteegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan henfgres til
indtaegterne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til museets medarbejdere.

Lokaler, ejendomme og friarealer
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der er forbundet med drift af bygninger og land.

Samlingens forvaltning mv.,
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der direkte kan henfgres til forvaltning mm. af samlinger
og @vrige udstillingsgenstande.

Undersggelser og erhvervelser, herunder undersggelser i henhold til kapitel 8
Omkostningerne daekker omkostninger til undersggelser mm. indkgb af udstillingsgenstande og samlin-
ger i gvrigt, uagtet om der gives seerlige tilskud til indkab.

Konservering

Omkostningerne deekker alle direkte omkostninger til konservering, uanset om der opnas tilskud til seer-
lige opgaver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udstillinger
Omkostningerne daekker alle de direkte omkostninger, der afholdes som fglge af permanente eller szer-
lige udstillinger.

Anden formidlingsvirksomhed
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger som fglge af lgbende og seerlig formidlingsvirksom-
hed.

Administration
Omkostningerne deekker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til f.eks. kontorartik-
ler, kontorinventar, IT, telefon, internet, kontingenter osv.

Betaling for §26 — undersogelser
Indeholder museets udgifter til arkaeologiske udgravninger og andre udgifter i forbindelse med arkaeolo-
gisk virksomhed.

Butik og Café
Omkostningerne daekker alle omkostninger, der kan henfgres direkte til driften af butik og Café.

Renteindtzegter, renteudgifter og andre udgifter

Renteindtaegter, renteudgifter og andre omkostninger indregnes i resultatopgerelse med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og renteudgifter omfatter ligeledes realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer.

Afregnet bidrag til Indenrigsministeriet af modtagne fondsbidrag.
Da museet er underlagt kommunernes momsrefusionsordning, skal museet afregne 17,5% til moms
ordningen for tilskud fra private, fonde m.v.

Ekstern finansierede gremaerkede projekter

Tilskud mv. til udstillinger og museumsprojekter fares under tilskudskontiene. Pa Ekstern finansierede
gremaerkede projekter periodiseres tilskuddene i forholdet til forbruget pa tidligere modtaget tilskud til
de enkelte udstillinger og projekter.

Periodisering af ikke offentlige anleegstilskud
Tilskud til anleegsprojekter fares under tilskudskontiene. Pa Periodisering af ikke offentlige tilskud perio-
diseres tilskuddene i forhold til arets forbrug.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger og andre anlaegsinvesteringer males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivning pa bygninger er farst iveerksat fra 2021.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet afskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Hvor anleegsaktiver helt eller delvist modtages som gave/donation, indregnes og males aktivet til en
sk@nnet handelsveerdi pa gavetidspunktet.

Der foretages linezere afskrivninger baseret falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier herefter:
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Brugstid

BYGNINGET ...ttt ———————————————————————— 40-50 ar
Biler 5ar
Qvrigt driftsmateriel og inventar 10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Samlinger og museumsprojekter
Aktiver, der er anskaffet til udstillingsformal, herunder bygninger til udstillingsformal indregnes ikke som
et aktiv, men udgiftsfares i anskaffelsesaret. Aktiver modtaget som gave indregnes ikke i balancen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger er ikke indregnet i balancen, idet eksisterende varebeholdninger ikke anses for
vaesentlige.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veaerdien
reduceres med evt. nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveaerdi pa balancedagen.

Egenkapital
Museets egenkapital fremkommer som folge af akkumulerede over- eller underskud, og saerlige gaver.

Henlaeggelser fremkommer som indevaerende- og tidligere ars akkumulerede hensaettelser til fremtidige
disponeringer. Henseettelse til fremtidige aktiviteter samt oplgsning heraf sker via resultatdisponering,
saledes at det er arets faktiske forbrug der afspejles i resultatopgarelsen

Langfristet gaeld

Langfristet geeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld og for obliga-
tionslan svarer til restgeeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveerdi pa laneoptagel-
sestidspunktet.

Udger den del af gaeldsforpligtelserne der forfalder efter mere end 12 maneder efter regnskabsafslut-
ningen.

Donation til finansiering af Magasinet Brunde afskrives over 40 ar, i takt med afskrivningen af magasinet

Kortfristet geeld

Bestar af periodiseringer af modtagne betalinger for ydelser, projekter mm., der farst udfares eller leve-
res i efterfelgende regnskabsar.

Henlaeggelser til beretningsskrivning ved arkaeologiske udgravning anferes med det tilskud Kulturstyrel-
sen giver, fratrukket de anvendte timer til beretningsskrivning.

Neeste ars nedskrivning af donationen anfgres endvidere.

Skyldig lan, A-skat, arbejdsmarkedsbidrag og ATP er optaget i Haderslev Kommunes regnskab, som
folge af, at Ignudbetalingen varetages af Haderslev Kommune.
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4.2 Resultatopgerelse 2023

Noter

Personale

Lokaler

Samlingens forvaltning m.v.
Undersgagelser og erhvervelser
Konservering

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administration

1) Betaling for § 26 - undersggelser

Kiosk- og cafeteriavirksomhed
Renteudgifter

2) Afregnet fondsbidrag

3)
3)
3)
3)
3)

Ikke offentlige tilskud

UDGIFTER i alt

Personale

Lokaler

Samlingens forvaltning m.v.

Undersgagelser og erhvervelser
Konservering

Anden oplysningsvirksomhed
Administration

Entreindteegter

Betaling for § 26 - undersagelser

Kiosk- og cafeteriavirksomhed

Bank

Tilskud fra kommuner periodisering af tilskud
Tilskud fra kommune

Tilkud fra regioner

Ikke offentlige tilskud

Ikke offentlige tilskud periodisering af tilskud
Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad
Driftstilskud fra Staten

3) Projekttilskud fra staten

Der kan forekomme afrundingsdifferencer i sammenteellinger.

INDTAGTER i alt

Arets resultat

Budget 2023 Regnskab 2023 Regnskab 2022

Udgifter

39.781.763
22.787.428
800.025
672.719
609.725
1.885.391
2.369.913
2.241.000
25.000.000
1.266.000
0
10.000.000

107.413.964

-627.500
-11.523.000
-10.000

0

0

-347.000
-78.000
-5.579.000
-25.000.000
-1.761.000
0

7.781.245
-21.040.168
0,00
-15.896.931
0

0
-33.332.610
0

-107.413.964

Udgifter

40.162.178
9.778.133
839.759
-287.570
226.084
6.011.863
1.839.188
1.647.100
23.134.963
1.574.320
0

617.830

85.543.848

-365.817
-558.087
-13.064
-455.000
-7.503
-294.268
-51.700
-5.999.996
-22.722.962
-2.304.495
-171.705
4.648.664
-20.379.400
-240.000
-3.107.600
-1.675.809
0
-33.332.610
-2.686.896

-89.718.248

-4.174.400

Udgifter

42.524.947
12.443.189
628.733
132.563
342.057
4.923.532
2.396.577
2.264.275
25.097.927
1.441.102
205.915
806.901

93.207.718

-219.580
-938.832
-16.997

0

0

-420.292
-51.268
-5.463.296
-24.097.927
-2.214.388
-4.542
2.753.995
-20.271.032
0,00
-4.188.003
-1.720.405
-86.717
-32.054.695
-353.367

-89.347.346

3.860.373
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4.3 Balance pr. 31. december 2023

AKTIVER
Noter
4) Grunde og bygninger
Anlagsaktiveri alt

Tilgodehavende dep. lejeaftale samt erstatning forsikring
Mellemregning Haderslev Kommune

Tilgodehavende Fondene Dybbal Banke

Tilgodehavende DSI Dybbal Malle

Tllgodehavende arkaologisk udgravninger bygherrer m.m.

Tilgodehavende energiafgifter m.m
5

P

Omseetningsaktiveri alt

Likvid beholdning
Verdipapirer

AKTIVER I ALT
PASSIVER

Disponibel egenkapital
Bundet egenkapital
6) Egenkapital i alt

Donationer til Bevaringscenter
7) Rente- og afdragsfrie lan hos Staten
7) Galdspost til Aabenraa kommune
7} Langfristet Gasld

7} Nedbringelse af donation
8) Feriepengeforpligtigelser
9) Henlaggelser tilskud - gremaerkede og anlasg
10) @vrige finansierede projekter
10} Henla=ggelser gvrige projekter
Forudbetalinger Arkazologi
Kortfristet gaald

PASSIVER | ALT

Der kan forekomme afrundingsdifferencer i sammenteellinger.

Ultimo 2022
131.091.627
131.091.627

164.181
22.190.187
3.426.509
288.917
3.125.986
633.794
29.829.575

27.274.301
23.568

188.219.071

-12.008.645
-84.571.395
-96.580.040

-45.885.884
-4.139.700
-1.892.156

-51.917.740

-1.206.372
-4.483.330
-14.206.628
0
-1.307.430
-18.517.531
-39.721.291

-188.219.071

Ultimo 2023
129.599.243
129,599,243

0
19.323.364
3.289.009
284.376
2.991.923
261.437
26.150.109

29.534.540
30.512

185.314.405

-16.041.003
-84.571.395
100.612.398

-44.679.512
-4.139.700
-1.892.156

-50.711.368

-1.206.372
-4.296.390
-17.179.483
-185.000
-807.430
-10.315.963
-33.990.638

-185.314.405
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4.4. Noter

Note 1: Betaling for § 26 — undersgqgelser.

Omsaetningen pa de arkeeologiske udgravninger er i ar veeret pa i alt 22,7 mio. kr., hvilket er lidt mindre end
sidste ar.

Belgb til beretningsefterslaeb, konservering, naturfaglige undersggelser og registrering af genstande er heref-
ter paialt 10,3 mio. kr.

Note 2: Afregning af fondsbidrag
Der er afregnet fondsbidrag med 17,5 % af modtaget tilskud fra ikke offentlige.

Samt 74.000 kr. udbetalt til Historiecenter Dybbgl Banke, som vedrgrer et tidligere kommunetilskud samt peri-
odisering af anlaegsprojekter udgifter og indteegter.

Note 3: Specifikation af modtaget tilskud fra kommuner, regioner, ikke offentlige tilskud, tilskud fra EU og
Nordisk Ministerrad, ordinaert statstilskud samt projekttilskud m.v. fra staten af.

090 Kommunetilskud

Kommunetilskud

Aabenraa kommune ordinzert tilskud -5.258.000
Sgnderborg kommune ordinzert tilskud -6.606.000
Haderslev kommune ordineert tilskud -4.948.000
Tgnder kommune ordinaert tilskud -3.300.000
Tgnder kommune ekstraordinzert tilskud -116.000
Tgnder kommune gave til 100-ars jubil&eum Tgnder museum -1.000
Aabenraa kommune tilskud til U&L rygsaek projekt -41.950
CM fallesanliggende fra Sgnderborg kommune (amt) -56.250
CM driftstilskud fra Sgnderborg kommune -52.200
Tilskud fra kommuner -20.379.400

091 Tilskud fra regioner
Region Syddanmark tilskud til Fossiljagtklub Gram Lergrav -240.000

092 Ikke offentlige tilskud

Det Obelske Familiefond udstillingen Sengetid -300.000
Aage og JOhanne Louis-Hansen Fond resttilskud Makabremestervaerker -20.000
Jorcks Fond - tilskud til udstillingen kunsten i nederlagets skygge -50.000
BHJ-Fonden 1. Verdenskrig udstillingen -100.000
Dansk Vandrelaug - Haderslev projekt -20.000
Dansk Vandrelaug - Senderborg projekt -20.000
Dansk Vandrelaug - Sgnderborg projekt -20.000
Dansk Vandrelaug - Gram Lergrav -20.000
Lemvigh Mgller tilskud til udstillingen Kunsten i nederlagets skygge -50.000
Tender museums vennekreds - tilskud/gave for 100 aret -100.000
Privat giver civilgkonom Arne Nielsen Aab. -21.000
Fond Hielmstierne -Rosencroneske udstillingen kunsten i nederlagets skygge -15.000
Augustinus Fonden tilskud udstillingen Jes Jacobsen -400.000
AugustinoFonden til Vorbasse bog -75.000
A.P. Mgller og hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond udstillingen Jes Jacobsen -100.000
Det Obelske Familiefond tilskud til Atlas -240.000
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Aage og Louis-Hansen Fond til udstillingen kunsten i nederlagets skygge -120.000
HISAM tilskud til Senderborg Slot drabantsal og vaegtergang -30.000
Anonym fond tilskud Fossiljagtklubben Gram Lergrav -200.000
Mads Clausen Fond tilkus til H.W. Bissen kunstveaerk -30.000
15. juni Fonden tilskud til udstillingen en anden surealisme -200.000
Aage og Louis-Hansen Fond til en anden surealisme -200.000
Ny Carlsberg Fondet Projekt Rune Bosse k@b af vaerker -436.600
Lizzi & Mogens Staal Fonden Fossiljagtklubben -5.000
Jebsen Fonden, Gustav Diedrichsen projekt -30.000
Beckette Fonden - Atlas udstillingen -100.000
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond tilskud til Kunsten i nederlagets skygge -30.000
15. Juni Fonden, tilskud til Kunsten i nederlagets skygge -150.000
HISAM-tilskud til "Igse" stole Sdb. Slot -25.000
Ikke offentlige tilskud i alt pr. 31. december 2023 -3.107.600
@remaerkede projekter overfgrt fra 2023 til 2024 4,701.122
Henlaeggelser overfort til grem. projekter fra 2022 til 2023 - tilbagef@rt -6.376.931
1.675.809
096 Statstilskud
Ordineert statstilskud -33.332.610
SLKS tilskud til Graenselandets nationale historie efter 1955 -55.023,00
HIT/KUB SLKS tilskud solcelleprojekt -410.650,00
BEV SLKS tilskud solcelleprojekt -500.000,00
ARK SLKS tilskud solcelleprojekt -500.000,00
SLKS tilskud Historisk festival Sgnderborg Slot -12.000,00
Kunst Tgnder visningsvederlag 2023 -197.816,28
Brundlund Slot visningsvederlag 2023 -11.406,78
SLKS energiintensive tilskud -1.000.000,00
I alt projekttilskud fra Staten -2.686.896,06
Note 4 anlaegsoversigt
Grunde og bygninger Primo veerdi |Op-/nedskrivninger |Til/afgange Arets afskrivninger |Ultimo vaerdi
Snamlet anskaffelsessum 131.091.627 131.091.627
,i\re‘rs afskrivninger pa gvrige bygninger -286.012 -286.012
Arets afskrivninger pa magasinbyggeri -1.206.372 -1.206.372
Bogfort vaerdi 129.599.244
Donation til magasinbyggeri (nedskrives over 40 3r) | -47.092.256 1.206.372| -45.885.884

| alt

-286.012

Nedskrivningen af donation modregnes i afskrivningerne af aktiverne og prasenteres som et belgb i resultat-

opgarelsen.
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Note 5: Specifikation af museets omsatningsaktiver (likvide formue)

Specifikation af museets omsaetningsaktiver (likvide formue)

Museets samlede omseaetningsaktiver eller likvide formue udger jf. status 55,7 mio kr.

Danske bank konto — hovedkonto 26.658.550,10
Kontantbeholdning pa afdelinger 27.675,00
Bankbeholdning pa afdelinger 2.848.315,00
Likvid kontantbeholdning 29.534.540,10
Veerdipapirer 30.512,40
Mellemvaerende Haderslev kommune 19.323.363,73
Tilgodehavende Arkaeologiske udgravninger 3.289.009,23
Tilgodehavende energiafgifter 2020 284.376,21
Tilgodehavende Fonden Dybbgl Banke 2.991.923,00
Tilgodehavende DSI Dybbgl Mglle 261.437,21

26.150.109,38

Omsatningsaktiver i alt 55.715.161,88

6: Specifikation af egenkapital

Primo 2023 /ndringer Bevesgelser  Ultimo 2023
Bundet egenkapital -84.571.395 0 -84.571.395
@vrig egenkapital -12.008.645 142.041 *) -11.866.603
Arets resultat overskud -4,174.400 -4,174.400
Egenkapital i alt -100.612.398
Zndringer i gvrig egenkapital:
Fonden Dybbal Banke 137.500
DSI Dybbal Mglle 4,541
Zndringer i @vrig egenkapital i alt 142.041 *)
Heraf reserveret til:
Bygninger og teknik - anvendes til Solcelleanlzg'
(ikke forbrugte midler i R2021) 2.656.045
Kgb af jord ved Gram Lergrav - delvisfinansiering 1.000.000
Udgifter som er reserveret i gvrig egenkapital i alt 3.656.045
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Note 7: Langfristet

Til sikkerhed for geeld ved @konomistyrelsen er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Dalgade 7, 6100 Ha-
derslev for 3.300.000 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Kongeriget Danmarks Hypotekbank er tinglyst et pantebrev i ejendommen Wegners
Plads 1, 6270 Tagnder for 839.700 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Aabenraa kommune er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Voldbrovej 5, 6230
Radekro for 1.892.156 kr.

Donationer ifm. med Magasin Brunde, som afskrives over 40 ar. Saldo ultimo 2023 er 44.679.512 kr.

| alt langfristet gaeld 50.711.368 kr.

Note 8: Feriepengeforpligtigelser — kortfristet gaeld

Under kortfristet geeld udgar museets opgjorte feriepengeforpligtigelser pr. 31.12.2023
i alt kr. 4,3 mio. kr.

Note 9: Henlzeqggelser gsremaerkede projekter

Tilgodehavende eks- | Henlaeggelser ekstern
tern finansierede pro- |finansierede projekter
jekter:
Anlaegsprojekter -12.478.361
Jremaerkede projekter -4.701.122
Opfort pa status -17.179.483

| alt optaget pa status pa -17.179.483 kr.

Bilag nr. 5 viser en specifikation af henleeggelser pa anlaegsprojekter og gremaerkede projekter.

Note 10.: Henlaeggelser gvrige gremarkede projekter

Forsknings- og publikationspulje udger belgbet 807.430 kr. Pa gvrige finansierede projekter, er der indgaet
185.000 kr. som fglge af forlig med entreprengar.
Belgbet anvendes i 2024 til udbedring af varmebehandlingsrummet pa Bevaringscenteret.

Note 11 Momsregistrering oq skatteforhold

Museet er momspligtig af drift af café, kiosk, sponsorater; konferencer; arkeeologiske undersagelser; udlejning af
materiel eller personel.

Museet er ikke skattepligtigt.

Note 12 Vederlagq til bestyrelsesmediemmer.

Museets bestyrelse bestar af 9 medlemmer vederlag til disse udbetales med:

Kr. 50.000 til formanden, kr. 20.000 til hvert af de tre medlemmer som er valgt pa baggrund af relevante kom-
petencer samt kr. 10.000 til hvert at de tre kommunalt udpegede samt kr. 20.000 til naestformanden som ogsa
er kommunalt udpeget (ét medlem fra hver af de sgnderjyske kommuner) samt kr. 10.000 til medarbejdervalgt
medlem.
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Note 13 Eventualforpligtigelser og sikkerhedsstillelser

Registrering af disse forpligtigelser, sasom leasing-, lejeaftaler, leasing af biler, udstyr eller andet

Forpligtigelser skal medtages i Museum Sgnderjylland regnskab med forpligtigelsen pr. 31.12.2023
Disse registreringer skal fremover foretages pr. 31.12. hvert ar

Afdelingens navn Hvad har du leje Anskaffelsestidspunkt Grundlejeperioden Forpligtigelser pr. Belgb pr. Samlet belgb for
31122023 méned excl. |restperioden
Moms belgb excl.
moms
Udlgbet 31.10.21 - forlznges i perioder af
Kultur + Kunst Tender Frankeringsmaskine DM30i 19.10.2016 12 mdr. indtil opsigelse 12 mdr 300,00| 3.600
Kulturhistorie Tonder Leje af Uldspinderiet 01.01.2000, 01.01.2003, 01.01.2014, 01-01-2022 TILLEG 01-01-2022 - 31-12-2025 24 mdr 1.000,00 24.000]
Drghses Hus Leje af Drghses Hus 01.04.2003 uden slutdato i kontrakt - &rlig udgift 12 mdr. 416,67 5.000]
Hgjer Mglle Leje af Hgjer Mglle 01.01.2023 (10 &r) arligt kr. 7.000. [nyforhandling JAN kvt 2032 12 mdr. 583,33 7.000]
60 mdr. - Lpbetid: 31.07.2017 til 31.07.2022
- forlenges i perioder af 12 mdr. indtil
Arkzzologi Frankeringsmaskine DM30i 31.07.2017 opsigelse 12 mdr. 300,00 3.600]
Ikano Bank pa vegne af Konica
Sekretariatet Minolta - kepimaskiner / printere 01.05.2021 - 30.04.2026 60 mdr. - Lgbetid: 01.05.2021 til 30.04.2026 28 mdr. 6.310,00 176.680|
Lejeaftalen dakker vores netvarksenheder
og Iober 60 m&neder aftale ophar 01-02-
Sekretariatet Konica Minolta 01-02-2020 51-01-2025 2025 13 mdr. 7.552,49 98.182
TDC Public fordelsaftale /
Sekretariatet telefoniydelser 01.01.2022 - kontrakt indgaet medic DEC 2021 36 mdr. - Lobetid: 01.01.2022 til 31.12.2024 12 mdr. 2.266,67 27.200|
Arkzologi - udgravning 8il hos Jprgen Hansen Biler 01.05.2022-30.04.26 48 mdr. 28 mdr 5.161,39 144519
1alt 489.781
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Note 14 Museum Sgnderjylland — besggsstatistik 2023

Museum Sgnderjylland - besggsstatistik 2023

Antallet af besggende pa Museum Sgnderjyllands enkelte museer i 2023 fremgar af

nedenstaende oversigt.

Antallet af besggende i Museum

Senderjyllands enkelte

afdelinger i 2023 fremgar af Geester | Geester | Gaester | Gaester | Gasster | Gaester
. ) 2023 2022 2021 2020 2019 2018

nedenstaende oversigt.

Senderborg Slot 60.409| 51.912| 34.789| 60.85/| 52.960| 53.148

Cathrinesminde Teglvark 3.473| 16.867| 16.453 8.341| 17.486| 15.417

Kulturhistorie / Kunst Tender 17.341| 19.631| 12.916| 20.438| 27.340| 25.607

Hajer Molle 15.400| 10.919| 10.734| 11.843 7.892 3.184

Drohses Hus 0 1.665 1.269 2.087 2.688 2.863

Arkaeologi Haderslev 13.488| 10.939| 4.610| 3.728| 6.710| 4.681

Kulturhistorie Aabenraa 221 846 808 1.494 2.656 2.712

Kunstmuseet Brundlund Slot 16.782| 17.742| 35.869 8.406| 15.108| 15.575

Naturhistorie og Palaeontologi 6.146 8.328 6.403| 10.620 6.123 6.786

Bevaringscenter Senderjylland 416 501

Online arrangementer 1.971

Besogende i alt pa museet 135.647| 139.350| 123.851| 127.814| 138.963| 129.973

bespgssteder

Foredrag, rundvisninger og uv-

besog ved museets 4657| 6341 4938 13382 13.048| 15322

medarbejdere uden for museets

fysiske rammer

Samlet besogstal for Museum | 304| 145.691| 128.789| 141.196| 152.011| 145.205

Senderjylland

15: Regnskabsmeassig note vedr. arkaeologi

Direkte udgifter, til den enkelte undersggelse

21.031.719 kr.

Direkte udgifter, ikke knyttet til den enkelte underse- 3.644 177 kr.
gelse
Indirekte udgifter 2.579.559 kr.

| alt

27.255.455 kr.
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Note 16 - MSJ organisationsplan pr. 1. januar 2023
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Bilag 5.0

5.1 Anlaegsprojekter rapport over henlzeggelser

Haderslev Kommune
Henlaeggelser regnskabsafslutning

1

31-01-2024

Struktur og tekst Korr. budget Forbrug pr. Henlaggelser
2023 31.12. 2023
KB2023
460010 DRIFT OG @KONOMI 7.829.697 -4.648.664 12.478.361
5000 Anlagsmidler - BS 7. okt. 2022 kr. 0,9 7.121.529 7.051.000 70.529
mio. til 5033 Helhedsplaner Tdr., kr. 1,0
mio. til 5032 Gram keb af grund, kr. 2,0
mio. kr., til 460011/3004 Solceller
090 Tilskud fra kommune 7.121.529 7.051.000 70.529
5011 Nyt fallesmagasin og konservering. 304.758 304.758 0
Best.mode 19. sept. godkendt kr. 34.400 til
geotekniske undersegelser finansieret at
likvider. Best.moede 12, dec. 2016 godkendt
kr. 460,000 til byggeprogram fin.
anlaegsmidl., Efter best. moedet d. 12. dec.
bev. 50.000 kr. til konsulenthonorar . D.
10. marts 2020 Aft. HH BUFFERpulje til nyt
magasin
022 Personale 304.758 304.758 0
5031 Gram Lergrav Fase | og Fase Il - 411.250 411.250
synlighed, wayfinding og parkeringspladser
0,5 mio. anlaeg 0,7 engangsmidler
054 Anden oplysningsvirksomhed 411.250 411.250
5032 Gram Lergrav keb af grund m.m. - -7.840 -1.000.000 992.160
finansiering egenkapital, overskud i R2021
og anlaagsmidler
028 Lokaler -7.840 -1.000.000 992.160
5033 Helhedsplaner museerne i Tender -7.996.280 7.996.280
(anlzeg)
028 Lokaler -7.996.280 7.996.280
5034 Solcelleprojekt i Museum Senderjylland -3.008.142 3.008.142
BS 7. okt. 2,0 mio. kr, fra anlaegsmidler
samt kr. 2,656 ikke forb. B&T star pa EK
028 Lokaler -1.597.492 1.597.492
097 Projekttilskud fra staten -1.410.650 1.410.650
Total ('Udgift’) 4.657.168 4.589.457 67.711
Total ('Indtaegt’) 3.172.529 -9.238.121 12.410.650
Total ('Netto’) 7.829.697 -4.648.664 12.478.361
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5.2 Oremeerkedeprojekter rapport over henlaeggelser

Haderslev Kommune 1
Henlaeggelser regnskabsafslutning
Struktur og tekst Korr. budget Forbrug pr. Henlaggelser
2023 31.12. 2023
KB2023
460010 DRIFT OG @KONOMI 3.887.925 -415.935 4.303.860
4600 Fondstilskud momsafleftning 2.570.245 -644.170 3.214.415
090 Tilskud fra kommune 2.570.245 -644.170 3.214.415
4601 Budget til sremaerkede projekter 0
092 Ikke offentlige tilskud 0
4603 MSJ Forskningsmidler 458.619 458.619
054 Anden oplysningsvirksomhed 458.619 458.619
4623 Bidrag til forbedring af projekter og 329.239 329.235 4
aktiviteter
022 Personale 329.239 329.235 4
4624 Arkitektkonkurrence Brundlund Slot - 505.000 505.000
tilbygning
092 Ikke offentlige tilskud 505.000 505.000
4625 MSJ helhedsplaner 24,822 -101.000 125.822
050 Udstillinger 24.822 24.822
090 Tilskud fra kommune -1.000 1.000
092 Ikke offentlige tilskud -100.000 100.000
4655 Flytteproces nyt magasin til Brunde 0
(5021 aendret til 4655)
022 Personale 0
460012 Konserveringsvaerksted i Gram 357.655 100.000 257.655
4622 Rengentanlaeg 357.655 100.000 257.655
028 Lokaler 357.655 100.000 257.655
460015 Museum Senderjylland Arkaeologi 283.641 111.277 172.364
4610 Arkaeologiske konserveringer -436.496 141.843 -578.339
022 Personale -436.496 512.856 -949.352
038 Undersegelser og erhvervelser -371.013 371.013
4618 Per Ole Schovsbo 48.629 48.629
038 Undersegelser og erhvervelser 48.629 48.629
4628 Danevirke 2.656 -2.656
038 Undersegelser og erhvervelser 2.656 -2.656
4631 Fosfat/MLJ Kastrup fund/ LHL Jernalder 256.000 256.000
Kvinders moblitet
022 Personale 256.000 256.000
4632 Udgivelse af bog - 110.248 56.394 53.854
Ehlerslertejssamling
054 Anden oplysningsvirksomhed 110.248 87.798 22.450
082 Kiosk- og cafeteriavirksomhed -31.404 31.404
4633 Regiment 84 66.708 66.708
038 Undersegelser og erhvervelser 66.708 66.708
4634 Aabenraa projekt 60.875 60.875
038 Undersegelser og erhvervelser 60.875 60.875
4635 Vorbasse-bogen - redaktionsarbejde 156.000 156.000
(oversaettelse)
022 Personale 156.000 156.000
4636 Forskningsprojekt vedr. udgravning af 0
porten i Danevirke
022 Personale 0
4638 Arkzeolgi Slesvig symposiet - incl. 21.677 -15.000 36.677
bogudgivelse
022 Personale 21.677 -15.000 36.677

4639 Vorbasse-bogen - trykning af bogen -74.616 74.616
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Haderslev Kommune 2
Henlaeggelser regnskabsafslutning
Struktur og tekst Korr. budget Forbrug pr. Henlasggelser
2023 31.12, 2023
KB2023
054 Anden oplysningsvirksomhed 384 -384
092 lkke offentlige tilskud -75.000 75.000
460028 465.038 1.898.331 -1.433.293
Publikum & Formidling -
eremaerkede projekter
4718 Digitale udviklingsprojekter 72.425 53.078 19.347
038 Undersegelser og erhvervelser 72.4125 53.078 19.347
4802 Cathrineminde Teglvaerk skilteprojekt 72.618 48.567 24.051
og formidlingsprojekt
028 Lokaler 72.618 48.567 24,051
4804 VISNINGSVEDERLAG ALLE UDSTILLINGER -58.863 58.863
050 Udstillinger 150.360 -150.360
097 Projekttilskud fra staten -209.223 209.223
4809 DET LEVENDE TEGLV./ERK (Budget fra 742 742
aktiviteter)
054 Anden oplysningsvirksomhed 742 742
4817 TONDERKNIPLINGERNES HISTORIE 29.711 29.711 0
{Elsemarie)
050 Udstillinger 29.711 29.711 0
4821 PULJE TIL SCENOGRAFISKE OPGAVER 0OG 108.950 -128.561 237.511
BUFFER TIL UFORUDSETE UDGIFTER
050 Udstillinger 108.950 -136.433 245,383
054 Anden oplysningsvirksomhed 7.872 -7.872
4822 HISTORISKE DAGE - bogmesse (budget fra 0
aktiviteter)
038 Undersegelser og erhvervelser 0
4825 HISTORIEFESTIVAL - Senderborg SLot 6.512 -5.154 11.666
{Hanne Iversen)
054 Anden oplysningsvirksomhed 6.512 6.846 -334
097 Projekttilskud fra staten -12.000 12.000
4827 ET HALVT LIV - JES JACOBSEN 1862-1886 -296.685 -296.685 -0
{Jens)
050 Udstillinger -296.685 203.315 -500.000
092 lkke offentlige tilskud -500.000 500.000
4829 Makabre mestervaerker 0
050 Udstillinger 20.000 -20.000
092 lkke offentlige tilskud -20.000 20.000
4837 PRASENTATIONER ARKAOLOGI X 2 49.914 -49.914
050 Udstillinger 45.182 -45.182
054 Anden oplysningsvirksomhed 4.732 -4.732
4844 ANGST (Rune) -0 0
050 Udstillinger -0 0
4845 Franciska Clausen 2023 68.958 -68.958
050 Udstillinger 55.537 -55.537
054 Anden oplysningsvirksomhed 13.422 -13.422
4847 "Surrealismens genkomst” (New Look) 182.335 213.916 -31.581
050 Udstillinger 182.335 449271 -266.936
054 Anden oplysningsvirksomhed 164.645 -164.645
092 lkke offentlige tilskud -400.000 400.000
4849 Nyredolken ]
050 Udstillinger 0
4852 Egen samling Brundlund Slot 2023 -0 0
050 Udstillinger -0 0
4854 WW1 - 1. Verdenskrig udstilling pa 44,483 2.402.854 -2.358.371
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Haderslev Kommune 3
Henlzeggelser regnskabsafslutning
Struktur og tekst Korr. budget Forbrug pr. Henlaeggelser
2023 31.12, 2023
KB2023
Senderborg SLot (RIE)
050 Udstillinger 44 483 2.352.100 -2.307.617
054 Anden oplysningsvirksomhed 150.754 -150.754
092 lkke offentlige tilskud -100.000 100.000
4855 Udvikling af Gram Lergrav 68.897 24.822 44.075
054 Anden oplysningsvirksomhed 68.897 24.822 44.075
4859 Thomas Kluge (navn andres pa et -2.325 -2.325
tidspunkt(
050 Udstillinger -2.325 -2.325
4860 Kunsten i nederlagets skygge (1864) 88.076 106.700 -18.624
050 Udstillinger 88.076 392.561 -304.485
054 Anden oplysningsvirksomhed 129.139 -129.139
092 lkke offentlige tilskud -415.000 415.000
4861 Ursula Reuter udstilling (Rune) 187.849 202,205 -14.356
050 Udstillinger 187.849 427.855 -240.006
054 Anden oplysningsvirksomhed 74.350 -74.350
092 lkke offentlige tilskud -300.000 300.000
4862 Rune Bosse udstilling -7.985 -702.659 694.674
050 Udstillinger -7.985 73.941 -81.926
092 Ikke offentlige tilskud -776.600 776.600
4865 Ukrainske flygtninge Veluxprojekt - 297.459 -297.459
Senderborg SLot (Carsten)
022 Personale 53.667 -53.667
050 Udstillinger 218.724 -218.724
054 Anden oplysningsvirksomhed 25.068 -25.068
4866 Udstilling med Claus Carstensen (Anna) -89.840 95.606 -185.446
tidligere Res Publica (Jens)
050 Udstillinger -89.840 95.606 -185.446
4867 Historiske vandringer i MSJ " s regi -55.834 55.834
054 Anden oplysningsvirksomhed 24.166 -24.166
092 lkke offentlige tilskud -80.000 80.000
4868 Hippie-projektet (Jens) 175 -175
050 Udstillinger 175 -175
4869 Fossiljagt klubben ved Gram Lergrav -445_000 445.000
091 Tilskud fra regioner -240.000 240.000
092 Ikke offentlige tilskud -205.000 205.000
4887 Kulturkonference - Kulturhistorie og -725 -2.877 2.152
Kunst Tender
054 Anden oplysningsvirksomhed -725 -2.877 2.152
460038 Viden & Samlinger - eremcerkede 1.382.672 -17.864 1.400.536
projekter
4005 VS - Erhvervelser - kr.. 100.000 til 105.830 -137.833 243,663
solv (arv) Kult.Tdr. kr. 14.862 privat
giver kons.maleri kult. Aab. udg. kr.
11.037 overskud 3.825 . HIS kr. 30.000
tilpasning Chr. 2 bord.overskud kr.
2.005,32 STATUS pr. 17, marts 2022 | lat
kr. 105.830,32 til fordeling. kr. 35.000
Traugott Mellers Fond Sofa Lilian.
038 Undersegelser og erhvervelser 105.830 -77.833 183.663
092 lkke offentlige tilskud -60.000 60.000
4007 WEGNER erhvervelser MSJ s 252.000 -24.800 276.800
egenfinansiering 3 x kr. 100,000, Kr.
24,800 er til indkeb af ikke indkebt Wegner
stol ifb. med tyveri.
038 Undersegelser og erhvervelser 252.000 -24.800 276.800
4011 VS - Hjemmesiden - Den store Krig 36.252 2,799 33.453

31

Penneo dokumentnggle: 5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ



Haderslev Kommune 4
Henlaeggelser regnskabsafslutning
Struktur og tekst Korr, budget Forbrug pr. Henlaggelser
2023 31,12, 2023
KB2023
038 Undersegelser og erhvervelser 36.252 2.799 33.453
4015 Uddannelse af mellelaug ved Hojer 8.423 B.423
Molle
022 Personale B.423 8.423
4016 Kunstenheden konservering af vaerker 287.725 287.725
044 Konservering 287.725 287.725
4018 "Konservering af 2018 hval" 472.819 -472.819
022 Personale 472.819 -472.819
4019 Skrifter til Aabenraas sefartshistorie -21.000 21.000
bd. 10.
092 Ikke offentlige tilskud -21.000 21.000
4020 "Graenselandets nationale historie -55.023 55.023
efter 1955"
097 Projekttilskud fra staten -55.023 55.023
4021 Erhvervelser af Claus Carstensens -360.000 360.000
kunstsamling
038 Undersogelser og erhvervelser -360.000 360.000
4022 Gustav Diderichsen (Frederik) -30.000 30.000
092 |kke offentlige tilskud -30.000 30.000
4651 Hejer Molle - publikation af haven 5.000 5,000
(flyttet fra 460045/4651)
054 Anden oplysningsvirksomhed 5.000 5.000
4889 UL ekstraordinaere tilsk. til 221.577 84.747 136.830
formidling, kurskultur,ung til ung, UCsyd,
Chr.ll, IP, Nielsen Fond, Handvark i
Folkeskolen, Voyager
022 Personale 221.577 5.763 215.814
054 Anden oplysningsvirksomhed 120.934 -120.934
090 Tilskud fra kommune -41.950 41.950
4890 URL - Vadehavet i en kurv 34,229 34.229 0
054 Anden oplysningsvirksomhed 34,229 34.229 0
4891 U&L - Laeringslaboratoriet 353,495 -61.942 415.437
022 Personale 177.708 -177.708
028 Lokaler 353.495 1.644 351.851
054 Anden oplysningsvirksomhed -241.295 241.295
4892 UgL - Skolen og museet 78.141 78.141 0
054 Anden oplysningsvirksomhed 78.141 78.141 0
Total ('Udgift") 17.059.931 7.029.818 10.030.113
Total (Indtaegt’) -10.683.000 -5.354.009 -5,328.991
Total ('Netto’) 6.376.931 1.675.809 4.701.122
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Simon Mgberg Torp

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 007 1ee5f-6d29-44b1-8fee-5300c63a9523
IP: 89.150.XxX.XXX

2024-06-12 05:32:56 UTC Mit2D 0

Peter Ole Sevel

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: ecb7342b-02fb-4940-b594-e2879ccd8fa8
IP: 93.164.XXX.XXX

2024-06-12 07:14:08 UTC M it z . o

Keld Mgller Hansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4a311aa2-7391-471a-ba6a-6374268e7e87
IP: 212.178 XXX.XXX

2024-06-12 08:08:32 UTC M it z . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Axel Ditlev Johnsen

Direktar

Serienummer: 33d97210-86e2-4e68-826b-a75f562b5ach
IP: 212.37.XXX.XXX

2024-06-12 06:49:31 UTC Mit 2D 0

Karen Frasig

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: e6fb643d-be0d-435e-bacc-0ea5c6f44069
IP: 194.239.XXX.XXX

2024-06-12 07:28:23 UTC M it z . 0

René Noesgaard Andersen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 41037422-9594-48f4-b249-3b898d8f8a37
IP: 80.162.xXX.XXX

2024-06-12 11:05:40 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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Bestyrelsesmedlem

Serienummer: b612dbf9-9948-41fb-b68f-06cbec7615a2
IP: 87.49.XXX.XXX

2024-06-14 09:25:01 UTC M it 2 . o

Kjeld Nermark Thrane

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: b83c534a-902e-4e80-a1f5-d7c7ed52834f
IP: 62.198.XXX.XXX

2024-06-16 10:34:03 UTC M it z. o

Erik Bendtsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR: 20222670
Registreret revisor

Serienummer: 93ddf509-1a23-4e17-ad35-57b7f58b3ef4
IP: 77.243.XXX.XXX

2024-06-19 06:57:54 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Sean Leon Rumley

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 90a0d3cb-134c-4e66-96a1-059ae001bfcc
IP: 85.203.XXX.XXX

2024-06-14 11:40:52 UTC M it & . o

Signe Bekker Dhiman

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: e72ea9ea-2d7f-43fa-9f73-cbd7bc5e7e16
IP: 87.49.XXX.XXX

2024-06-18 12:42:51 UTC M it z . 0

Niels Peder Aalund

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR: 20222670
Statsautoriseret revisor

Serienummer: e7cad259-ddcd-4afa-9204-ca323b7c9f12
IP: 77.243.XXX.XXX

2024-06-19 12:04:18 UTC M it z . 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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         wLrd92ByvhYEVo4Cd6Tt0cJgVlwbFHwgKZLNT2FOqis=   CJvWtW/GUfNm6IY+Hn/04Qdec6P6TtZ1inQQTW8w+sg=      AQAB           2024-06-12T06:49:27.897Z     OPBlppvvvcx7T3q3KSlAlIXe1ZsL0baLgRBIFMM8P8I=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 278369049364957409713591860155937749202590379056        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            ledelsens-regnskabserklaering 2023
            CIE4H-2ZTS3-F8L7V-VX30S-LDJ8M-AFC40
            SHA-256
            a4d91b59690b9ec4f0c58165852d0e365c8502d3cbd919cd15cf03ad3be8e10f
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         dD1Ii/6ydPTdX6O1P3Swym4fJYhzfwZksOdMkDz+lYY=   jjJU/fxLNK0d+VrbvsCl4rt9yGDSmsksRn30d3g6vE8=      AQAB           2024-06-12T07:14:07.818Z     NlhhzGnk3dNvVjDUUnynsN8qiOAD0ABAr+Iw1BwagBM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 484051307084266561361006441598022507090981631636        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2023
            2SZEQ-6GUJQ-B57MB-CLBN8-PNLAV-0E2TO
            SHA-256
            217a844dcecab2739a4fef203f35eed9f275d5a575f33acfc0af9f93cbdcad0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         dD1Ii/6ydPTdX6O1P3Swym4fJYhzfwZksOdMkDz+lYY=   v8iTVGaTtPW7B0XbpfdOVw102+pzcmzwnT41XtPYYEU=      AQAB           2024-06-12T07:28:21.541Z     kGzjN9SPwrYjm7JEa8lnk/Xh/0oixqWvOM8ne/lPTjI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1401203502058064513372620348462820239945711867114        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2023
            2SZEQ-6GUJQ-B57MB-CLBN8-PNLAV-0E2TO
            SHA-256
            217a844dcecab2739a4fef203f35eed9f275d5a575f33acfc0af9f93cbdcad0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         dD1Ii/6ydPTdX6O1P3Swym4fJYhzfwZksOdMkDz+lYY=   DLqs/8jPl5k+StiOvgFgp3zbRv9e41U7z5JxE0oe0R4=      AQAB           2024-06-12T08:08:31.557Z     iOUM4Umi2jKial5VYwaU3mNZ2gLu6LpaYQwVrTiijzw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 546559096219666669322551898700962560110225506112        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2023
            2SZEQ-6GUJQ-B57MB-CLBN8-PNLAV-0E2TO
            SHA-256
            217a844dcecab2739a4fef203f35eed9f275d5a575f33acfc0af9f93cbdcad0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         dD1Ii/6ydPTdX6O1P3Swym4fJYhzfwZksOdMkDz+lYY=   4yTJBNOHfvkThMZAyy7tNrB40uPeFxrNG+ZLAiGgTLQ=      AQAB           2024-06-12T11:05:38.910Z     czhscDUn+m4tQ3b6FkNpEUNJLTWEbylObZIxtBvZQBM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 18672314524157370219918635929256595602361029836        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2023
            2SZEQ-6GUJQ-B57MB-CLBN8-PNLAV-0E2TO
            SHA-256
            217a844dcecab2739a4fef203f35eed9f275d5a575f33acfc0af9f93cbdcad0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         dD1Ii/6ydPTdX6O1P3Swym4fJYhzfwZksOdMkDz+lYY=   /hCC6MDU8gZrCaCqNNzF4oIG2idB89gNyFseCW4vHuU=      AQAB           2024-06-14T09:24:59.609Z     3JctBzO83trykdQb2JmAO5kBZLCMDAJUhB1HBf/HIYc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 98247644966416179792833836917213102779120730707        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2023
            2SZEQ-6GUJQ-B57MB-CLBN8-PNLAV-0E2TO
            SHA-256
            217a844dcecab2739a4fef203f35eed9f275d5a575f33acfc0af9f93cbdcad0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         dD1Ii/6ydPTdX6O1P3Swym4fJYhzfwZksOdMkDz+lYY=   5iGXGml0Wy+VL3bmb6BLTANs0r8/avMdWqyKR5WQ+J8=      AQAB           2024-06-14T11:40:51.057Z     uv8Y069f5lDecDUjVYtNosP3XNsW11wUuXDvXgZKjfk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 129260243824539949099993601142649117101486982226        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2023
            2SZEQ-6GUJQ-B57MB-CLBN8-PNLAV-0E2TO
            SHA-256
            217a844dcecab2739a4fef203f35eed9f275d5a575f33acfc0af9f93cbdcad0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         dD1Ii/6ydPTdX6O1P3Swym4fJYhzfwZksOdMkDz+lYY=   jrh+yp91g6ufGV+to0O+FtWJVH41N9O0is7Ox4GIe5s=      AQAB           2024-06-16T10:34:01.723Z     J8XX62qjOSsfVarVXc/e8aCHjkUYJMiZ+dDGTVnWxdo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1222630255145992700037587032493889929565230566582        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2023
            2SZEQ-6GUJQ-B57MB-CLBN8-PNLAV-0E2TO
            SHA-256
            217a844dcecab2739a4fef203f35eed9f275d5a575f33acfc0af9f93cbdcad0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         dD1Ii/6ydPTdX6O1P3Swym4fJYhzfwZksOdMkDz+lYY=   zXZcdRA3yW0ygnpCpdnCa2qORk2NyMKC29w10m7lZjU=      AQAB           2024-06-18T12:42:50.337Z     hqa8LrvyWBPlMl05yjIpWwiLuKXvR484FkNmplSaWqw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 313505485892800722787030364056212931511507035712        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2023
            2SZEQ-6GUJQ-B57MB-CLBN8-PNLAV-0E2TO
            SHA-256
            217a844dcecab2739a4fef203f35eed9f275d5a575f33acfc0af9f93cbdcad0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         AalCZlA4XMMv2on2Umw7lZBPKuPONx557bQWpRChIm4=   Sp0eovmolsD/pzZ93Ho3W/L/MeTcTd7b31ExwUJjb7g=      AQAB           2024-06-19T06:57:52.857Z     +FLJ7Dp6hh3ZQBLDRgBz+Tsj42B3CUbbj5mLyTm1fss=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 462749689207734146135862230522740744341451598020        



            
                
            
            Årsregnskab 2023
            5K2EX-DIZT5-4DBWM-HIIGO-TAOA2-VDEAJ
            SHA-256
            2c3c0749ee3ef98941afec97e827466e1590ca42e6aeb781f29b913d0329b3f5
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2023
            2SZEQ-6GUJQ-B57MB-CLBN8-PNLAV-0E2TO
            SHA-256
            217a844dcecab2739a4fef203f35eed9f275d5a575f33acfc0af9f93cbdcad0a
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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  2024-06-12 07:10:47 UTC   Penneo system             93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 07:10:47 UTC   Peter Ole Sevel           93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-12 07:10:48 UTC   Penneo system             93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 07:14:09 UTC   Peter Ole Sevel           93.164.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2024-06-12 07:21:25 UTC   Keld Møller Hansen        212.178.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-12 07:26:41 UTC   Penneo system             194.239.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 07:26:41 UTC   Karen Frøsig              194.239.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-12 07:28:17 UTC   Penneo system             194.239.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 07:28:17 UTC   Karen Frøsig              194.239.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-12 07:28:18 UTC   Penneo system             194.239.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 07:28:23 UTC   Karen Frøsig              194.239.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2024-06-12 08:07:43 UTC   Keld Møller Hansen        212.178.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-12 08:07:47 UTC   Penneo system             212.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 08:07:47 UTC   Keld Møller Hansen        212.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-12 08:08:25 UTC   Keld Møller Hansen        212.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-12 08:08:26 UTC   Penneo system             212.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 08:08:27 UTC   Penneo system             212.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 08:08:33 UTC   Keld Møller Hansen        212.178.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2024-06-12 10:55:03 UTC   René Noesgaard Andersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-12 11:02:58 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 11:02:58 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-12 11:03:04 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 11:04:46 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 11:04:46 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-12 11:05:29 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 11:05:29 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-12 11:05:31 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-12 11:05:40 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2024-06-13 03:17:57 UTC   Sean Leon Rumley          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-14 09:01:40 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christel Leiendecker" at "cle@sonderborg.dk"  
  2024-06-14 09:01:40 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kristensen" at "likr@msj.dk"          
  2024-06-14 09:01:40 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Bekker Dhiman" at "sbekk@aabenraa.dk"   
  2024-06-14 09:01:41 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"  
  2024-06-14 09:01:41 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sean Leon Rumley" at "seru@msj.dk"            
  2024-06-14 09:08:56 UTC   Signe Bekker Dhiman       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-14 09:08:59 UTC   Signe Bekker Dhiman       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-14 09:09:00 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-14 09:22:40 UTC   Christel Leiendecker      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-14 09:22:41 UTC   Christel Leiendecker      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-14 09:22:46 UTC   Christel Leiendecker      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-14 09:22:47 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-14 09:24:44 UTC   Christel Leiendecker      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-14 09:24:45 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-14 09:24:47 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-14 09:25:01 UTC   Christel Leiendecker      87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2024-06-14 09:28:40 UTC   Sean Leon Rumley          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-14 11:39:58 UTC   Sean Leon Rumley          85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-14 11:39:59 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-14 11:40:42 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-14 11:40:42 UTC   Sean Leon Rumley          85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-14 11:40:45 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-14 11:40:52 UTC   Sean Leon Rumley          85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2024-06-14 14:40:12 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-14 14:40:13 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-14 20:05:16 UTC   Signe Bekker Dhiman       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-14 20:05:17 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-15 08:00:39 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-15 08:00:58 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-15 08:01:40 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-15 08:01:50 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The signer signed the document as administrationschef, Underskriver regnskabserklæring      
  2024-06-16 09:36:23 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Bekker Dhiman" at "sbekk@aabenraa.dk"   
  2024-06-16 09:36:23 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"  
  2024-06-16 10:32:57 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-16 10:32:57 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-16 10:33:10 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-16 10:33:11 UTC   Penneo system             62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-16 10:33:50 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-16 10:33:51 UTC   Penneo system             62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-16 10:33:52 UTC   Penneo system             62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-16 10:34:03 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2024-06-16 10:36:19 UTC   Signe Bekker Dhiman       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-16 10:36:21 UTC   Signe Bekker Dhiman       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-16 10:36:22 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-16 10:36:53 UTC   Signe Bekker Dhiman       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-16 10:36:54 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-16 10:36:57 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-18 09:37:19 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Bekker Dhiman" at "sbekk@aabenraa.dk"   
  2024-06-18 10:40:37 UTC   Mikkel Rosendal           77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-18 12:42:11 UTC   Signe Bekker Dhiman       172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-18 12:42:14 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-18 12:42:14 UTC   Signe Bekker Dhiman       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-18 12:42:42 UTC   Signe Bekker Dhiman       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-18 12:42:43 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-18 12:42:45 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2024-06-18 12:42:52 UTC   Mikkel Rosendal           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Peder Aalund" at "nal@bdo.dk"                    
  2024-06-18 12:42:52 UTC   Signe Bekker Dhiman       87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2024-06-18 12:42:53 UTC   Mikkel Rosendal           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erik Bendtsen" at "ebe@bdo.dk"                         
  2024-06-18 13:05:22 UTC   Niels Peder Aalund        188.182.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-18 13:05:22 UTC   Niels Peder Aalund        188.182.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-18 13:28:41 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-19 06:55:35 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2024-06-19 06:57:14 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 06:57:14 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-19 06:57:48 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 06:57:48 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-19 06:57:49 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 06:57:54 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                  
  2024-06-19 08:22:15 UTC   Mikkel Rosendal           77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 11:58:47 UTC   Mikkel Rosendal           77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 12:03:30 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 12:03:30 UTC   Niels Peder Aalund        77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-19 12:04:12 UTC   Niels Peder Aalund        77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-19 12:04:13 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 12:04:14 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 12:04:19 UTC   Mikkel Rosendal           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lisbeth Kristensen" at "likr@msj.dk"                   
  2024-06-19 12:04:19 UTC   Niels Peder Aalund        77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor        
  2024-06-19 12:46:09 UTC   Lisbeth Kristensen        212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-19 12:46:10 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 12:46:45 UTC   Lisbeth Kristensen        212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2024-06-19 12:46:46 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 12:46:47 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2024-06-19 12:46:54 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                  
  2024-06-19 12:46:54 UTC   Lisbeth Kristensen        212.37.xxx.xxx    The signer signed the document as administrationschef, Underskriver regnskabserklæring      
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